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Tu.r - LY Laut einer Studie des Minchener Unternehmens wird
41 es bei den Milchverarbeitern zu einem

~Marktausscheidungswettbewerb™ kommen. Folge
seien Firmenzusammenschliisse, Ubernahmen,
Produktionsverlagerungen und Insolvenzen. Das sagen
Unternehmensberater der Munich Strategy Group. Der
Strukturwandel werde vor allem von preisbewussten
Verbrauchern, der hohen Marktmacht des Handels,
dem Markteintritt gréBerer auslandischer
Milchverarbeiter und den Gbergeordneten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen getrieben.

Auf Basis einer Analyse von 80 Molkereien kommen die
Berater zu dem Ergebnis, dass viele Unternehmen
»auBerst schwach aufgestellt" seien und es sehr schwer
hatten, den Wandel zu (berleben. Die Branche werde sich restrukturieren und konzentrieren.
Schon heute schafften es 30 % der untersuchten Molkereien nicht, einen operativen Gewinn zu
erzielen, der groBer sei als 1 % des Umsatzes. ,Diese Unternehmen werden in einem immer
widrigeren Wettbewerbsumfeld kaum mehr tberleben kénnen, wenn sie sich nicht grundlegend
strategisch neu ausrichten®™, resiimieren die Unternehmensberater. Generell ist laut Einschatzung
der MSG Eile geboten. Sicher scheine, dass die anhaltende Konsolidierung unter deutschen
Molkereien sich eher beschleunigen als verlangsamen werde. Die Insolvenzquote steige an, und
um gegenzusteuern, misse jetzt tber ,die richtige Partnerwahl™ nachgedacht werden.

~Marktausscheidungswettbewerb™

Als Loésung schlagen die Miinchner drei Optionen vor: Konzentration, Internationalisierung und
Verbesserung des Sortiments. Brachliegendes Potential wird bei Kase gesehen, wo
Differenzierungsmoglichkeiten bislang zu wenig genutzt wirden. Der Markt sei noch nicht
gesattigt, sondern wachse moderat. Die deutschen Milchverarbeiter seien aber hauptsachlich
Produzenten von Standardkaseprodukten und erzielten somit wenig Marge. Wachstum liege auch
bei Joghurt, Frischdesserts und Buttermilch. Dies seien wachsende Markte und von
Herstellermarken dominiert.
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