08. August 2008

Autohandel in Deutschland mitten in Konsolidierungphase— Strategien von der Stange
greifen nicht.

Aktuelle Studie belegt Rerglithwéche im Autohandel und untersucht haufig angeéete
Strategien hinsichtlich ihrerrfolgsaussichten

Die Debatte um den Klimaschutz, stark steigendéb$teffkosten oder die Neuordnung (
KFZ-Steuer nach Schadstoffausstol3 sind nur einige Timedie den Markt fur Automol-
handler auf3erst schwierig gestalten. Hinzu kommachaende Anforderungenr Hersteller
hinsichtlich der Prasentation ihrer Fahrzeuge, wante Modellvielfalt und kirzer werder
Modelllebenszyklen.

Das Ergebnis ist eine dumsthnittliche EBI-Rendite von gerade einmal 1,7 zu wenig, um
ein schwieriges Jahr, beispielsweise h einer Mehrwertsteuererhéhung, unbeschade
Uberstehen. Das Ergebnis sind die vielerohauser, die heute in der Krise stec
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Durchschnittliche GuV Relationen im Autohandel (in % der Ge-
samtleistung)

Umsatzwachstum, Diversifierung des Markenportios und regionale Ausbreitung dur
den Zukauf von Standam sind drei haufig diskutierte Siegien im Automobilhandel. Ein
aktuelle Untersuchung deruvlich Straegy Group (MSG), bei der rund 50 deutsche Alo-
bilhandelsunternehmen eirgnd aalysiert wurden, stellt diese Strgien hinsichtlich de
Auswirkungauf die Ertragskraft auf den Prifsta
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Verteilung der analysierten Unternehmen nach EBIT-Klassen

Die Studie der MUnchener Strategieberater komndern Ergebnis, dass es ,das" Erfoe-
zept schlecht hin nicht gibt. Vielmehr fuhrt keider oben genannten Strategien per s
einer signifikant hoaren Ertragskraft. Dennoch gibt es Autoh&auser,adieh in schlechte
Zeitennoch profitabel wirtschaften. Diese zeichnen sicder Regel dadurch aus, dass sie
Markt- und Wettbewerbsumfeld, die eigene Leistungsfahtgkaivie die Erfolsfaktoren in
ihrem Marktgebiet sehr grindlich analysiert habad die entsprechenden Schlussfolin-
gen fir ihre eigene Strategie abgeleitet he

Die Studie gibt dartiber hinaus Handlungsempfehlorigedie Entwicklungeiner individuel-
len Unternehmensstrategie Autohausund nennt die waentlichen Stolpersteine auf d
Weg dorthin.

Die vollstandigen Ergebnisse der Untersuchung kdngegen eine Schutzgebihr von
€ 25,00 zzgl. MwSt. angefordert werden ur
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